é;% Vigilado

"E’H"
\\./ Superservicios

Asep APabarneta

ACTUALIZACION
PLAN DE GESTION Y RESULTADOS (PGR)
2025 - 2026
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1. INTRODUCCION

El Plan de Gestidon y Resultados (PGR) articulo 1° de la Resolucion CRA No. 12 de
1996, constituye una herramienta estratégica y de seguimiento que permite evaluar
el desempefo integral de las empresas prestadoras de servicios publicos
domiciliarios, especialmente en los componentes administrativos, técnicos,
operativos y financieros. Este facilita el control y la medicién de la gestion
institucional, permitiendo establecer metas, realizar seguimiento a los indicadores y
proyectar acciones orientadas al fortalecimiento continuo de la prestacion del
servicio.

En cumplimiento de lo establecido en la normatividad vigente aplicable al sector de
servicios publicos domiciliarios, particularmente lo dispuesto en la Ley 142 de 1994,
la Ley 689 de 2001 y las resoluciones expedidas por la Comision de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA), ASEO SABANETA S.A.S. E.S.P.(en el
desarrollo de este documento ASEO SABANETA o la Sociedad) realiza la
actualizacion de su Plan de Gestion y Resultados para la vigencia 2026,
contemplando una proyeccion estratégica hasta el afio 2029.

Este documento consolida el analisis de la gestién desarrollada por la Sociedad en
los ultimos afios, asi como las proyecciones y metas definidas para el corto,
mediano y largo plazo, en coherencia con los lineamientos institucionales, las
necesidades del municipio de Sabaneta y el compromiso de garantizar una
prestacion eficiente, continua y sostenible del servicio publico de aseo.

1. Objetivo

El presente documento tiene como objetivo evaluar la gestion y el desemperfio de
ASEO SABANETA, mediante el analisis de indicadores financieros, técnicos,
operativos, comerciales y administrativos, permitiendo identificar avances,
oportunidades de mejora y proyecciones estratégicas que contribuyan al
fortalecimiento y al cumplimiento de las metas establecidas para los cinco (5) afios
siguientes.

2. Alcance

La actualizacion del Plan de Gestion y Resultados comprende el analisis de la
informacion correspondiente a la gestion desarrollada por ASEO SABANETA
durante cinco (5) afios, asi como la formulacién de proyecciones y estrategias para
el periodo comprendido entre los afios 2025 y 2030.

Para ello, se evaluan los diferentes componentes de la organizacion con el propdsito
de fortalecer el cumplimiento de los objetivos corporativos, la misién institucional y
la vision estratégica de la Sociedad.
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3. Marco normativo

Este marco normativo establece los lineamientos juridicos, técnicos y operativos
para la adecuada prestacion de los servicios publicos domiciliarios de aseo.

Permite definir las responsabilidades, los criterios de evaluacion de la gestion,
los parametros para la planeacion y seguimiento, asi como las condiciones de
regulacion y control por parte de las autoridades competentes.

A continuacion, se presentan las principales normativas que constituyen el soporte
juridico y técnico:

o Ley 142 de 1994: establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios
en Colombia y define lo juridico, administrativo y operativo.

e Resolucion CRA 12 de 1995: define los criterios, indicadores, caracteristicas
y metodologias para la evaluacion de la gestion y resultados de las entidades
prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado y aseo.

e Resolucion CRA No 18 de 1996: establece los lineamientos y criterios para
la aprobacion de los Planes de Gestion y Resultados de las empresas
prestadoras de servicios publicos domiciliarios.

e Ley 689 de 2001: por la cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994,
introduciendo ajustes relacionados con la organizacién, control y regulacién
de los servicios publicos domiciliarios.

e Resolucion CRA 201 de 2001: establece las condiciones y parametros para
la elaboracién, actualizacion, evaluacion y seguimiento de los Planes de
Gestidon y Resultados por parte de las entidades prestadoras.

e Decreto 1077 de 2015: compila la normativa del sector vivienda, ciudad y
territorio, incluyendo las disposiciones relacionadas con la prestacion del
servicio publico de aseo contenidas en el Decreto 2981 de 2013,
incorporando ademas la actividad de aprovechamiento como componente
del servicio publico de aseo.

Estas constituyen el soporte juridico y técnico para la formulacion del presente Plan
de Gestidén y Resultados, garantizando que las acciones, metas e indicadores
establecidos por ASEO SABANETA se encuentren alineados con la regulaciéon
vigente y el mejoramiento continuo en la prestaciéon del servicio.
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Il. INFORMACION EMPRESARIAL

1. Historia de la sociedad

1.1 ASEO SABANETA es una sociedad prestadora del servicio publico de
aseo en el municipio de Sabaneta, el capital social se compone en un
45% de capital publico, el municipio de Sabaneta y el Hospital Venancio
Diaz y el 55% de capital privado.

1.2 ASEO SABANETA fue constituida por medio de una escritura publica 23|
del 8 de abril de 1998. El 23 de marzo de 2021, fue transformada a una
sociedad por acciones simplificada, segun consta en el acta No. 27 de
2021. En el articulo 4° se establecido que: “la prestacion de servicios
publicos domiciliarios en el Municipio de Sabaneta y en cualquier parte
del territorio nacional, de conformidad con la ley 142 de 1994, en
consecuencia, podra explotar su actividad de aseo, energia, acueducto,
alcantarillado y alumbrado publico...”

1.3 Teniendo en cuenta la capacidad instalada de la empresa INTERASEO
S.A.S. E.S.P. (en adelante INTERASEO), desde el 1° de septiembre de
1998 se suscribid un convenio con esta sociedad para que se
desempeiiara como operador del servicio. Este acuerdo ha tenido varias
modificaciones en el tiempo, habiéndose suscrito el ultimo otrosi el 27 de
octubre de 2014.

1.4 La sociedad tiene una duracion de 50 afos de conformidad con la
escritura 231
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Mision: Liderar a través de un eficaz Servicio Publico de Aseo, una cultura

ciudadana basada en el respeto por el usuario y el medio ambiente, donde
todos los sabanetefios convivan en un entorno limpio y agradable.

Visién: Ser en el ano 2026 una empresa lider en el Valle de Aburra con

responsabilidad social y ambiental que contribuya a mejorar la calidad de
vida de la comunidad en general por medio de la prestacion del Servicio

Publico de Aseo

3. Organigrama:
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ll. DIAGNOTICO OPERATIVO

En virtud del Convenio de Colaboracion Empresarial suscrito entre ASEO
SABANETA e INTERASEO, la operacién del servicio publico de aseo se encuentra
a cargo de INTERASEO, empresa responsable de ejecutar las actividades
operativas para garantizar la adecuada prestacion del servicio en el municipio.

Dentro de sus responsabilidades se encuentran la contratacion del personal
operativo, la inversion en equipos e infraestructura, definir rutas y frecuencias, asi
como la elaboracién y ejecucion del Programa de Prestacion del Servicio (PPS).

Durante el 2025, se desarrollaron las siguientes actividades asociadas a la
prestacion del servicio publico de aseo:

1. Recoleccion, transporte, transferencia y disposicién final de residuos sélidos
ordinarios urbano y rural.

Barrido y limpieza de vias y espacios publicos.

Corte de césped de areas publicas.

Poda de arboles.

Lavado de zonas publicas.

Instalacion y mantenimiento de cestas publicas.

o aRwWN

Los residuos solidos recolectados fueron dispuestos en el relleno sanitario: “La
Pradera”, ubicada en el municipio de Donmatias, Antioquia, a una distancia de 69,20
kilbmetros del municipio de Sabaneta.

La ejecucion de las actividades operativas se realizé conforme a las disposiciones
establecidas en el Programa de Prestacion del Servicio (PPS), la normativa vigente
del servicio u los lineamientos definidos en el Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos (PGIRS) vigente en Sabaneta.

Es importante anotar, que la codificacion de las micro rutas correspondientes a las
actividades de recoleccion y barrido fue definida de acuerdo con las caracteristicas
del servicio y las frecuencias de atencién programadas semanalmente, con el
propoésito de optimizar la operacion y garantizar asi la cobertura del territorio.

Durante la vigencia, se llevaron a cabo operativos para la atencion y recoleccion de
residuos provenientes de labores de mantenimiento y recuperacién del espacio
publico, tales como corte de césped, poda de arboles o arbustos y limpieza de
parques y zonas verdes.
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1. Servicio de recoleccion:

De acuerdo al Plan Operativo de recoleccién, por medio del operador, Aseo
Sabanera ha garantizado la eficiencia y continuidad del servicio con la utilizacion de
equipos adecuados. Se estipulan mecanismos para la suplencia de averias y
mantenimientos de los vehiculos. Se realiza la instalacion de cajas estacionarias,
canastillas y/o puntos ecolégicos. Se cumple con el servicio disefiado para el sector
urbano, rural, comercial e industrial en los horarios y frecuencias establecidas.

Se presentan los resultados de las toneladas recogidas en los ultimos afos:

RESIDUOS RECOGIDOS ULTIMOS 5 ANOS

ANO 2021 2022 2023 9 2024 2025

lsbsandl 29.909 [28.821)28.388 | 31.060 | 31.920
recogidas

Variacién
toneladas

296 [-1.088| -433 | 2.673 860

Variacién % 1% -4% 2% 9% 3%

La proyeccion de recoleccion para los siguientes anos 2026-2030:

PROYECCION RESIDUOS A RECOGER PROXIMOS 5 ANOS

ANO 2026 2027 2028 2029 2030
Toneladas

recogidas

Variacién
toneladas

Variacién %

o,
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CP2236 2021 |28/05/2021 25 KMZ361 | International
SABANETA e y(¢].} 2016 |[29/12/2016 8 STJ283 | Chevrolet
LU 9 CP1069 2012 | 4/10/2012 20 STS464 | International

2. Servicio de barrido:

Con el propdsito de asegurar una adecuada prestacion del servicio de barrido y
limpieza en Sabaneta, la Sociedad, el operador del servicio de acuerdo con lo
establecido en el PGIRS del municipio, para lo que incorpora en esta actividad,
barrido urbano, rural, barrido con maquina de empuje, despapele y barrido
mecanico. Para cumplir con este componente se emplea un operario para cada

micro ruta.

A continuacién, se presenta el cuadro el incremento en cobertura en los ultimos

anos:

O

o
6O
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A continuacién, se presenta el cuadro el incremento en cobertura en los ultimos
anos:

KMS BARRIDOS ULTIMOS 5 ANOS
2022 2023 2024

169.654 (189.636 | 190.507

2025

27.930 |26.590 | 19.982 871 5.577

24,26% |18,59% | 11,78% | 0,46% | 2,93%

La proyeccion de barrido para los siguientes 2026-2030 se plasma en el siguiente
cuadro:

PROYECCION KMS A BARRER PROXIMOS 5 ANOS
2026 2027 2028 2029 2030

251.946 289.738(333.198 | 383.178 |440.655

ANO

Kms a
barrera

SR 32.862 | 37.792 | 43.461 | 49.980 | 57.477

kms a barrer

Variacion % [ LY A 15% 15% 15% 15%

O O
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3. Servicio de Corte de Césped
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El componente de corte de césped es una de las actividades del servicio publico de
aseo que consiste en cortar el pasto que esté ubicado en areas verdes publicas sin
restriccion de acceso, con equipos manuales 0 mecanicos.

Las areas que se deben a intervenir por este componente estan establecidas en el
PGIRS municipal, 485.010 m2. Aclarando que 157.202 m2 tienen doble frecuencia.

Durante la vigencia se realizaron 12 rondas se cortaron: 6.737.875 (m2), distribuidos
en los siguientes sectores:

PROGRAMACION CORTE DE CESPED. MUNICIPIO DE SABANETA

ITEM BARRIO/SECTOR

10
mn
12
13
14
15
16
7
18
19
20
n

o

AREA (M2)

Avenida del Entrada por Envigado hasta el
Poblado Parque Principal
Avenida Regional Gdsolsl:’r::‘:;‘:iy:rE:;elils;ucién 160.770
Avenida Las Vegas Vegas, Regional, Distracom, Euro
Parques Parques
El Carmele I Vegas, Regional, puente rafael Uribe| 86.389,4
Playas de Maria Estacion Sabaneta - Bomberos 2.590,3
Promision Envia, Unidad Deportiva y Gasolineral 9.919,8
Ancén Sur Vivare, Reslt::;l‘;:s;:‘l;r; de Policia, M7731
NTD?S:: 9¢ | Nuestra Sefiora de los Dolores 2.020,7
Prados de Sabanetaql Biblioteca - Placa deportiva 8.250,2
Tres Esquindas Prestige 15.163,2
Sabaneta Real Biblioteca - Asados Alma Llanera 3.299.9
Cadlle Larga Frente Hospital - Euro 1.845,8
Holanda Holanda 96,8
Entreamigos Parque Principal - Polideportivo 6499
Betania Aves Maria - Exito 2.455,6
San Joaquin San Joaquin 2.131,9
Santa Ana Santa Ana 550,2
Paso Ancho Paso Ancho 4.108,8
Aliadas del Sur Centro comercial Mayorca 2.4452
Restrepo Naranjo Frente a Gasolinera 2.043,7

6o
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32
33
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38
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Manuel Restrepo Gasolinera 5.158,7
Virgen del Carmen Centro comercial Mayorca 7.348,0
Los Arias Almacén D1 127.6
Villas del Carmen Centro ambiental deportivo Maria 3.341,8
auxiliadora
La Florida Secr:it:::dif::’j wiezme 6.889.9
Los Alcdazares Ventum - Tostao 1.757.9
La Barquereiia La Barquereiia 6.561,3
Vegas de La Universidad San Martin 15.026,9
Doctora
"“g:;:fa"“ Maderos del campo - San José 6.594,2
Vegas de San José Maderos del campo - San José 11.344.5
Pan de Azicar Pan de Azucar 7.827.0
Caiaveralejo Cainaveralejo 1.384,0
San José San Jose 15.876,5
La Doctora La Doctora 30.395,0
Maria Auxiliadora Maria Auxiliadora 8.71,0
Las Lomitas Las Lomitas 19.8821
Zona de expansién Edificio Prividf:ﬁ:,lumanimciﬁn 3353,0
Calle del Banco Cadlle del Banco 2232
Las Casitas Las Casitas 12217
San Rafael San Rafael 82020

Superservicios

Los residuos producto de esta actividad fueron aprovechados por compostaje
certificado. En el 2025 se aprovecharon 124.036 kg de material vegetal.

6o
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4. Instalacion y mantenimiento de cestas publicas

La instalacion y mantenimiento de cestas publicas hace parte del
servicio CLUS- Costo de Limpieza Urbana por Suscriptor- regulado por
la Resolucion 720 de 2015. Por lo anterior, Aseo Sabaneta es el
responsable de suministrar e instalar cestas publicas en el espacio
publico y en su cumplimiento tiene establecido un inventario de cestas,
de las cuales se les hace seguimiento, mantenimiento y limpieza de
manera periodica.

Inventario de cestas publicas a 12 cestas instaladas y
diciembre 31 de 2025 291 de mantenimiento: 303

5. Lavado de areas publicas

El lavado de areas publicas se debe hacer en las zonas descritas en el PGIRS, en
puentes publicas, se deberan lavar con una frecuencia de 1 vez por semestre y por
lo que esta autorizado por el PGIRS del municipio estas zonas son:

PUENTES PEATONALES OBJETO DE LAVADO (SEMESTRAL)

Areas de puentes
Localidad, comuna  objetode lavado, Horade Hora
y/o similares segun inventario inicio finalizacién
municipal

Calle 84 sur # 28-142
Calle 52 sur # 48-42 6:00 a.m.
Carrera 48 (Mayorcal i)

6. Poda de arboles

Con nuestro socio-operador Interaseo, se dio cumplimiento a la Resolucion
Metropolitana 3399 del 30 de diciembre de 2021 con el Plan de Manejo Forestal,
interviniendo en el 2025, 16.665 individuos arboreos.

O O
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IV. INDICADORES DE GESTION

Los usuarios a los que se presentan el servicio de aseo en el municipio
de Sabaneta representaron una cobertura del 100% en el 2025, con
respecto al programa para la prestacion del servicio publicado en la
pagina web de Aseo Sabaneta, se plantea mantener la meta de
cobertura del 100%

INDICADORES DE COBERTURA ULTIMOS 5 ANOS
2021 2022 2023 2024 2025

Con respecto al indicador de cobertura, la sociedad se ha caracterizado por lograr
de cerca las metas propuestas en sus indicadores de gestion, la mayoria de ellos
ha logrado cumplir sus metas.

Los indicadores de ejecucion de inversiones, disposicion de residuos sodlidos y
continuidad del servicio, se ha obtenido similitud entre el logro y la meta, establecida

en el 100%
O O
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V. DIAGNOSTICO COMERCIAL

1. Usuario: La prestaciéon del servicio publico domiciliario de aseo en el
municipio de Sabaneta tuvo corte a diciembre de 2025, 60.526 suscriptores,
usuarios que han venido creciendo en un promedio de 5% en los ultimos
anos, la mayor poblacidén del municipio se encuentra en los estratos 3y 4. La
siguiente tabla muestra cdmo se distribuyeron los suscriptores en el 2025.

PROYECCION CRECIMIENTO DE USUARIOS EN LOS PROXIMOS 5 ANOS
2027 ployl] 2029 2030

(o, O
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2. Sistema de tarifas

La Sociedad calcula los costos vy las tarifas, teniendo en cuenta el marco tarifario
establecido en la Resoluciéon Cra 720 de 2015, en los que intervienen variables
promedio del semestre anterior, las tarifas pueden variar conforme a la prestacion
del servicio, de los componentes en cada periodo, por el comportamiento de los
indices establecidos por la CRA. Los indices de costos estan sujetos a lo
establecido en el articulo 125 de la Ley 142 de 1994. Las actualizaciones de costos
estan en el articulo 37 de la Resolucion CRA 720 de 2015. Las variaciones
presentadas obedecen a la aplicacion de la Resolucion CRA 822 de 2017, por lo
que el municipio

se encuentra en el segmento 2, por la Resolucion CRA 720 de 2015, y por lo
ejecutado en el componente CLUS.

Aseo Sabaneta, en cumplimiento a las Resoluciones CRA 151 de 2001 y CRA 403
de 2006, alli menciona los costos de referencia y las tarifas vigentes para el servicio
publico domiciliario de aseo de Sabaneta, en la pagina web:
http://aseosabaneta.com/

CLASIFICACION USUARIOS

TARIFAS RESIDENCIALES  YRBANG  URBANO

ESTRATO 1 9.700,82

10.122
ESTRATO 2 19.755,46 20.605
ESTRATO 3 28.273,32 29.482
ESTRATO 4 34.105,13 35.543
ESTRATO 5 53.937,65 56.147

ESTRATO 6 61.307,49 63.734

RETTiAL UOUCTOR 60.106,58 62.271

COMERCIAL 0 10" 69.353,75 71851

PEQUENO PRODUCTOR OFICIAL 46.235,83 47.901
GRAN PRODUCTOR INDUSTRIAL 127.024,09 133.128
GRAN PRODUCTOR COMERCIAL 146.566,26 153.609
GRAN PRODUCTOR OFICIAL 97.710,84 102.406

(o, O
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3. Sistema de facturacion

Los suscriptores del servicio publico domiciliario de aseo reciben la facturacion a
través de Empresas Publicas de Medellin (EPM), en virtud del convenio de
facturacion conjunta suscrito entre Aseo Sabaneta S.A.S. E.S.P. y dicha entidad.

Este mecanismo se encuentra permitido en el articulo 147 de la Ley 142 de 1994,
el cual permite la facturacion conjunta de servicios publicos domiciliarios. En este
sentido, la factura emitida cumple con los requisitos minimos establecidos en la
clausula 16 del Anexo 1 de la Resolucién CRA 768 de 2016.

4. Atencion de PQRS

Por medio de nuestros canales de atencion al usuario, se atendieron
2.843 peticiones, quejas y reclamos en la vigencia de 2025. En la
siguiente tabla se discriminara por causal:

# DE
RADICACIONES

TRAMITE CAUSAL

CAPACITACIONES, CERTIFICADOS, SERVICIOS
=/ 3 [e{[®] |30 ESPECIALES DE RECOLECCION Y SOLICITUDES
DE INFORMACION

ASOCIADAS A LA PRESTACION DEL SERVICIO
QUEJAS (CALIDAD, CONTINUIDAD, COMPORTAMIENTO 284
DE NUESTRO PERSONAL ETC. )

ASOCIADOS A LA FACTURACION DEL SERVICIO
343

LSO F L OB 1 o1FAS INCORRECTAS, COBROS MULTIPLES)

RECURSOS CON PRUEBA Y RECURSOS SIN 6
PRUEBA

RECURSOS

2.849

o, O
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VI. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Con nuestro slogan: SOMOS MAS QUE UNA EMPRESA DE ASEO, adelantamos
programas de educacion ambiental en 2025, se realizaron las siguientes
actividades:

1. Promotores Ambientales

La Sociedad cuenta con dos promotores ambientales que su principal funcién es de
pedagogia, con la premisa de formar nuevos usuarios. En 2025 para lograrlo
llevaron a cabo 608 actividades con las cuales se lograron sensibilizar 10.584

2. Vigias Ambientales

Aseo Sabaneta tiene dos vigias, como principal objetivo es identificar infractores
para ayudar a la Policia Nacional en la aplicacion de sanciones correctivas.
También, erradican puntos criticos de la ciudad. En el 2025 realizaron 326
actividades entorno a los puntos criticos y sensibilizaron a 1.031 personas.

Son los encargados de realizar rutas de aceite usado de cocina, inici6 finalizando
2024 y en el 2025 atendieron 23 barrios y recolectaron 288 litros.

(o, O
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3. Gestion y erradicacion de puntos criticos

Los puntos criticos son aquellos lugares donde se acumulan residuos solidos,
generando deterioro sanitario que conlleva la afectacion de la limpieza del area, por
la generacion de malos olores, focos de propagacion de vectores, y enfermedades,
entre otros.

Hacer acciones para mitigar estos puntos es también rol de los vigias ambientales.
A diciembre 31 de 2025, Sabaneta tuvo el siguiente balance:

CONSOLIDADO DE PUNTOS CRITICOS 2025

Re| consolidado
rimestre IV 2025

ELIMINADO
5

Mejorado 7

[ |
Sin mejoria é Imm
]

5

18

4. Programa de Manos a La Huerta

Aseo Sabaneta cred 18 huertas, estuvieron en 32 actividades asociadas a este
programa como: visitas, socializacion, creacion, mantenimiento y 16 siembras.

(o O
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5. Otras campanas medio ambientales

Junto a la Secretaria del Medio Ambiente se desarrollaron campafias medio
ambientales, como relacionada a los plasticos de un solo uso.

De igual manera, con Instituto de Deportes de Sabaneta (INDESA), se donaron
2.000 uniformes a los deportistas sabanetefos para el zonal de la Baby Futbol y
para la Escuela Deportiva para disciplinas como: baloncesto, lucha, Voleibol,
patinaje, tenis, atletismo, entre otras, quienes bajo la campafa: EN LA JUGADA
CON EL RECICLAJE, los deportivas llevaron a cambio 1,5 toneladas de residuos y
estos residuos aprovechables se les entregé a las empresas de reciclaje del
municipio, Innovar Recicla y la Asociacion de Recicladores de Sabaneta.

—

6. Jardineria: Embelleciendo zonas verdes

Se sembraron 1.443 nuevas plantas y realizaron el mantenimiento de 218 sectores
en 59.848 m2 entre La Barquerefia, Caites, Calle Larga, Calle Nueva, CAM,
Hospital, Las Vegasm entre otros. Lavaron 14 sectores entre el Parque Principal y
sus alrededores Contamos con un vivero de mas de 5.000 m2.

[
s PR

= NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO

o,
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VII. INFORMACION FINANCIERA

1. Estados Financieros

Los estados financieros de propdsito general constituyen una herramienta para
suministrar informacion econdémica y financiera a los diferentes suscriptores
interesados en la gestion de Aseo Sabaneta, facilitando asi la toma de decisiones.
Para que esta informacion sea de utilidad, los estados financieros deben elaborarse
bajo criterios uniformes y compatibles, permitiendo entender y analizar la entidad
frente a diferentes periodos.

La presente, establece los lineamientos bajo los cuales Aseo Sabaneta prepara y
presenta los estados financieros, garantizando el cumplimiento de las disposiciones
contables.

Se presentaran la situacién financiera, el desempeno economico, los flujos de
efectivo y la gestion desarrollada por la empresa, con el principal objetivo de brindar
una informacion completa, confiable y util.

Teniendo en cuenta lo anterior, Aseo Sabaneta, aplica la base contable de
causacion o devengo, los hechos econémicos se reconocen en el momento en que
ocurren, independientemente de la fecha en que se realice el pago o el recaudo. De
esta manera, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos son registrados
conforme a los criterios establecidos en el Marco Técnico Normativo vigente y en
relacion con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Como minimo, al cierre de cada vigencia fiscal, es decir, a diciembre 31, la Sociedad
elabora y presenta los siguientes estados financieros:

Estado de Situacion Financiera
Estado de Resultados Integral
Estados de cambios en el patrimonio
Estados de flujos de efectivo

NOo O

Aseo Sabaneta reconoce contablemente los ingresos derivados de la prestacion del
servicio publico domiciliario de aseo aun cuando estos no hayan sido facturados o
recaudados al cierre del periodo contable. Este procedimiento permite reflejar de
manera mas precisa la realidad financiera de la sociedad; existe un derecho exigible
de recibir el pago correspondiente por los servicios efectivamente prestados.

Lo anterior, al cierre de la vigencia de 2025 quedaron registrados bajo el criterio de
devengo los periodos correspondientes a octubre, noviembre y diciembre,
reconociendo asi el recaudo derivado de la prestacién del servicio durante los
meses mencionados.

(o, O
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1. Estados de Resultados Integral

ASEQ SABANETA 5.5 E5.P.
—— P bﬁ + ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
/4:75%-’ aodanerd &l 31 de Diciembre de 2025 y 2024

[Exprasado an pesas colombianos)

. Diciembre Diciembre

Ingrascs de actividaodes Ondinarios 22 2 EAL 547 | &5 2544 427 377
Caosta de Yentas de Sendcios 23 | 1.459 FRE0ET) [1.08%,103.044)
UTILIDAD BRUTA §25.792.144 1,275.324,333
Gaostos de administracidn 24 [290,.864 45%) (334,874 435)
Ofras |gostos) f ingresos, nato 25 {4,508, 553) [B.51 6,747}
UTILIDAD OPERACIONAL 528,118,792 931,732,951
[Gastas) / ingreses financienas, neta 28 11.251,367) (1,004,130}
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 526,865 425 730,828,821
Impuesto de renta o [ 192,683,293 (327.038,536)
Impuesto diferido 27 11.078,261) (1802795}
UTILIDAD DEL EJERCICIO 333,103,871 402,167 450
OTRO RESULTADO INTEGRAL

Fofecishisbciosporit o s s
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO 376,252,271 415,067,314

Las nolas que lo acompafion son pare integral de los Estados Financienas.

T
A Fﬁ%éﬁﬁg&ﬂf g (ﬁiﬂﬁﬁ méé gﬁ? é‘f .ﬁlejakgﬁ' Ia m’ﬁ/

Representonie Legal Contadaora ™ Revisor Fhea
[Ver Certiflcacitn Adjunta) T.P 2503807 T.P 958757
[ver Certificackin Adjunba) {ver Cerfificockin Adjunta)
O O
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1.2 Estado de Situacion Financiera
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ASED SARAMETA S A S ESP.
ESTADD DE STUACIOH FINANCIERS
Al 3| ohe Diciernbre e XS ¢ 2024
(Erxprosaca en oo colomiioras)

Dicienbre

ACTID CORRIEMTE

Efectiva v aquvolenias de cfaclivoe K 108,474,824 a0, 254 143
Cuanlt por cobinr Dor sandcios pubioas B 6.823, 100,719 &, 550,742 330
Tl por cobiny oon partes relackonados L 513,174, 447 1,057,471 457
Aucivcs pof im paeshos comanhes g 28,915,030 18£8, 87,000
Ireveriforcs il 2,703,471 a
TOTAL ACTIY O CORRIENTE 7,545 388 410 7835 288 810
SCTWVD NO CORERIENTE

Cuanlt por cobinr Dor sandcios pubioas B 538,735,282 552 378 06T
Cuenlo: por cobor con partes nedaciorados ? u] 250,052 444
Prapizdaoies. plorita y eauipo 12 £14,975, 3948 371,373 835
TOTAL ACTIVO KD CORRIEWTE 53 T12ETE 1.20% 210,341

TOTAL DEL &CTIND

54’?9“]1.@& F 045 300,171
I

FASIWO CORRIENTE

Cuenio: por pOEar camentales ¥ alfas Cuenios pol pogar 13 158,330,044 402, 350,778
Cuenio: por poEar can pories reiacionodos 4 5529, 545,240 & 157875123
Fasko por impueshos comanhas i5 a0 410,030 317,231,308
Orrns pasivos Id Ti1,854,334 1,002,055 B84
TOTAL PASIVC CORRIENTE &,B3D 445 510 ¥.931.550.1012
FESIVO MO CORRIENTE

Cucnlos pior pogpar camaenckakes y alras Ccuesnios por pogar i3 44,215, 4305 512318
Cusnlo: por pogar can pories relecionoados 4 403,580,013 L]
Criros jpasivos & 159,134,177 L]
Faskos por impoasios dileridos ur 2%, 143,241 16,682 0032
TOTAL PASIVC WO COERIENTE 514,116,858 53,200, 220
TOTAL DEL PASWVD T hid T T B4 750,212

~ Diciembee
-
"'THI"I_IHII_ m

Copital Suscrilo y Fogoado

REsenvon AQopiades

Orres, porfcipacionas &n o patinmonio
Carancios acumukados
Uliidodes ded aecicie

TOTAL PATEMADSD

TOTAL PASIVO ¥ PATRIAONIO

B 75,000,000 75,000,000
19 178,315,704 178,315 704
0 175,080 462 131,852 D42
2 73,050,584 73,050 584
- 333,103,871 B, 15T AP0

B34 514420 1,060,445 241

2455101084 5045300171

Las nedas oo ko acompaitan son porke indegral de los Exdodos Anomcienss.

o

,f"_é.‘r'- J.ﬁ .rf""_.r.ﬁ A th,f
Eepeesenionle Legal
[Wer Cerlficockin Adinla)

- Moe y
© el Mabdud

Conbadona = Rewhor Fecal
TP 3550881 TP F58T7T
[Wes Cartlcoacitn Adunha) e o ERoaCEin Ao

6o

www.aseosabaneta.com

O
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1.3 Estados de Flujo de Efectivo

ASED SABAMETA 5.AS5 ESP.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

i /
Asen #P7hornets w31 de Diciembre de 2025 y 2024
|Expresaodo en pesos colombianos)

- ; Diciembre Diciembre
ACTIVIDADES DE OPERACION
_ 2024

WMikidad del Ejercicio 333,103,871 E02, 187 .4F0
M cargos (erédilos) que no implcan movimienio de elecliva:
Depraciaciin 7a92 643 ¥4 10,380
Impueestos diferdos 1078261 1,402 735
Irmpesto de renta [295,872.5048) |830,108)
Wilidad neta depurada 44,202 647 612,570,540
Cambios en aclives y pasivoes relacionados con la eperacidn
Cuenios par cobrar servicios (242 4%0.714) (4073 954.419)
ACtivod por iimpuestas comentes ¥7.981.000 [35,200,000)
Cuenfos comerciales y ofras cuentas por cobnar o] 447,300
Inventarkas |2, 703.421) 0
Cuenfos par cobror con partes reloclonados F25.3685.454 (303,987, 98)
Faslvos por impuestas camenfes ?.251.000 |2,151 000y
Oros pasvos (137,001 383) 543,135,438
Cuenfos gar pagor con gartes rmlacionadas 294,307 15 3384, 102 %82
Cuenfos gar pagor comerciales y ofras cuantas por pagos [300,313.563) 245,182,637
TOTAL EFECTIVO PROVISTO FOR LA OPERACION G?Dlmi'l?l :ﬂﬂilﬂ-ﬁnliﬂﬂ
- Diciembre Diciembre:
ACTIVIDADES DE INVERSION
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR INVERSION 0 L]
Diciembre Diciembre
_ 2025 2024
Cividendos Pagodos (602, 167 4850 (539 288 182)
TOTAL EFECTIVO FROVISTO POR FINANCIACION (402 187 470) (53% 288 182)
Increments / (decremenia) nelo del efeclive y equivalenies de £8.900.681 (149,141 582)
electiva
Efactivo v equivalentas de efective al comierzo del afio 40,254.143 18%, 396,125
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ARO lﬂﬂ-ﬁ'ﬂl&l dﬂe&illlﬂ

Las nofas gue lo acompafian sen pare inlegral de los Evlados Financieros.

|Clfras expresodas en pesos Caolombionas)
— = - @wk T_—} ((_ ’ - 7
A %%ﬁvy Maribel Duﬁﬁ! e .ﬁxsf‘ﬂﬁhfcﬁ" ﬁéu n-d“dw{o“

Reprasenianle Legal Contadona Y Rewlsor Flsoal
|ver Cerlificackin adjunta) 1.P 258388-T T.P #587%-1
(e Cerlilicacsin Adjuntal [Wer Carlificoaciin Adfunia)
(o, O
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14 Estados de Cambios en el Patrimonio

ASED SABANETA 5.A5 ESP.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

/45_,"6:/" 'gb&'r?g*ﬁ Al 31 de Diciembre dea 2025 ¢ 2024

|Exprasado en pesos colombianos)

Capital Suscrito y g Ganancias
COMNCEPTO Pagads L FCII""IEIPHC-IDHE_S Acumuladas Total Patrimonic
en el Patimaonic

Hota 18 1% 20 21

Saldos al 31 de Diciembre de 2023 75,000,000 178,319,704 118,990,238 612,338,765 P84, 548,707
Adquisicion en Acciones Propios o a o o a
Dividendos decretados 8] a 8] (539 288,182) [539.288.182|
Utiidod Meta 8] a 8] 402,187 450 402,187,490
Oros resultados integrales o a 12,901,824 o 12,901,824

Saldos al 31 de Diciembre e de 2024 75,000,000 178,319 704 131892062 475238 074 1,060 449 840

Adquisicion en Acciones Progias o a o o a
Dividendos decretados 8] a 8] (602,187 .470) [602.187.490]
Utiidod Meta 8] a 8] 333103871 333,103,871
Odros resultados integrales o a 43,148,400 o 43,148,400
Saldos al 31 de Diciembre de 2025 75,000,000 178,319,704 175040462 406,154 454 834,514,620

Las nofas que lo acompanan son parte integral de los Estados Financieros.
[Cifras expresadas en pasos Colombianos)

£ ﬁﬁrfa‘{é’n{u ﬁ!qi’u& J Muﬂigln-tllﬁé g;éff _(ii .i.l‘-e]uif#: \J{h ne'fﬁé/

Representante Legal Contodan © Rewvisor Flsoaol
Wer Certificacion sdiunta) T.P 258388.T T.P 2587%-T
(Wer Cartificociin Aduntal (Wer Carfificociin Adjunial

2. Indicadores Financieros

Liquidez

Liquidez

Activo Corriente/Pasivo Corriente

Capital de trabajo

Activo Corriente/Pasivo Corriente 714.918.800| 96.160.282

(o, O
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Prueba acida

Activo Corriente- Inventario/Pasivo
Corriente

Respaldo total o Liquidez general

Activo Corriente/Pasivo Corriente

Endeudamiento

Pasivo total/Activo total

Apalancamiento

Apalancamiento externo

Pasivo total/Patrimonio

Apalancamiento interno

Patrimonio/Pasivo total

Rentabilidad

Margen Bruto de Utilidad

Utilidad Bruta/ Ingresos Netos

Margen Operacional de Utilidad

Utilidad Bruta/ Ingresos Netos

Cobertura de Intereses

Utilidad Operacional/Costo por interes

o O
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Margen Neto de Utilidad

Utilidad Neta/Ingresos Netos

Rendimiento del patrimonio ROE

Utilidad Neta/Patrimonio

Rendimiento del Activo Total ROA

Utilidad Neta/Activo total

Rendimiento del Activo Total ROA

Utilidad Operacional/Activo total

Diagnéstico Financiero

EBITDA

Utilidad Operaciona + Dep +

. s 534.758.268| 940.439.201
Amortizacion

Depreciaciones 7.892.843 9.610.380
Amortizaciones

Margen EBITDA

Ebitda/ Ingreso Operacional

o O
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VIIL. METAS SERVICIO DE ASEO

DEL SERVICIO ASPECTO OBJETIVO BASE INDICADORES META PLAZO FUENTE
. Orientaciones
Incrementar el Crberiuna clel sanacio motodologicas pard

numero de der leccién (%)= la formulacion de
[Total de suscriptores

Cobertura suscriptores 100% L 100% | Mensual meta en Agua
del senvicio de

atendidas con el Potable vy
. aseo/total )
semnvicio de aseo fiptores)*100 Sancamianto
Pt Basico- Ministerio
Indicador de
Yo% NRR,, i
Calidod  |calidad del horaric] 100% | v =—a— 0% | 100% |Mensual| ArticuloS6dela
. : (:u:nu?)lr_ff.fi Resolucian 720
de recoleccion
Prestar el servicio
de recoleocion an " Vi)
la frecuencia ; gzt Ol Articulo 55 de la
Continuidad 1w00% | RN =————+100!| 100% | M |
nu establecida 0 wan /7)o F 0L SPHY] Resolucion 720
durante todo el
ano

Cobertura del senvicio
de recoleccion (%)=
[Total de suscriptores
del senvicio de
aseo/total
suscriptores)*100
Promedio de la flota
de compactadores +

namere de afros an

. Mantener una } Articulo 27 de la
Calidad 0% |que sesuperalavida| 0% Anual Resolucian 720

flota actualizada . .
Util reconocida para
cada turmno >= ano

Incrementar el
numero de
Cobertura suscriptores 100%
atendidas con el
senicio de aseo

100% | Mensual

vigente
(Total de kilbmetros Mﬂdizlt? de
Incrementar e der vias barridas/ Totall reguiacion y

construeccion de

Cobertura | nomaro de Km de | 100% | de Kilometros objeto | 100% | Mensual indicodores para
barido de barrido del o z
Municipicl*100 presa
senvicios
Verificar la calidad Anexo 3 Resclucicn
Calidad 100% Bao 100% | M |
. del barrido ensua 720
Prestar el servicio
de Barrido, | zwwﬂ
limpicza de vias y " LAV »
Resol 12d
Continuidad | areas pablicas en | 100% | sl | 100% | Mensual neen lede
. 1995
la frecuencia D
establecida Uﬂ

durante el afio

o, O
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Cobertura del servicio| Orlerﬁof:lcnes
.. B metodologicas para
de recoleccion (%)= )
Incrementar las (Total de suscriptores la formulacion de
Cobertura | dareas a corte de | 100% L. P 100%| Mensual meta en Agua
) del servicio de Potabl
cesped aseo/total ota _e- y
, . Saneamiento
suscriptores) 100 .. L
Basico- Ministerio
Verificar la calidad MNamero M2
Calidad decortede | 100% |ejecutados/Namerofl00%| Mensual
cesped M2 de Programadas
Prestar el servicio
de corte de l S
. { = 30~ 00 g
Continuidad cesped con el 100% 0% 100%| Mensual lucion 12 de
cronograma 1995
establecido UpxD
durante el afio
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